12.01.2021
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Bogazigi Universitesi’ne Prof. Dr. Melih Bulu’nun 02.01.2021
tarihinde rektor olarak atanmasini gerekgelendirmek {izere 05.01.2021 tarihinde bir basin
aciklamas1 yapmustir.

2016-2021 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi yonetiminde gorev alan dgretim iiyeleri olarak
bildigimiz kadariyla, YOK, tarihinde ilk kez, bir devlet (iniversitesine atanan rektoriin neden
dogru tercih oldugunu agiklamaya yonelik bir duyuru yapmaistir. Bu yazili duyuru ¢ergevesinde
asagidaki bilgileri Baskanliginizla ve kamuoyu ile paylasmamiz gerekli olmustur.

Oncelikle, YOK basin agiklamasinda Bogazici Universitesi’nin daha dnce de iki dénem aslen bir
baska {iniversite mensubu olan bir rektor tarafindan yonetildigi ifade edilmistir. Bu dogrudur; ITU
ogretim (yesi Prof. Dr. Ergiin Togrol, 12 Eylil 1980 darbesinin ardindan dénemin
Cumhurbagkani tarafindan Bogazici Universitesi’ne rektor olarak atanmistir. YOK’{in bugiinkii
durumu bir darbe donemine referans vererek gerekgelendirmesinin talihsiz bir ifade oldugu
goriisiindeyiz.

Ek olarak, YOK’Un yukarida belirtilen atamanin hicbir zaman elestiri konusu yapilmadig
yonundeki ifadesine karsin, darbe sonrasi donemde disaridan rektor olarak atanan Togrol’un ve
yine onun iiniversite digindan atadigi dekanin tiniversite i¢inde yaratmis oldugu sorunlu ortama
dair bircok goriis ve elestirinin farkli ortamlarda sik¢a dile getirilmis oldugu hatirlanmalidir.

YOK vyazisinda “bir iiniversitenin basaris icin rektor atamas: elbette onemlidir, fakat atama
stireci sonucundaki performansi daha da onemlidir” denmis ve rektorlere iliskin degerlendirme
baglaminda, “yil bazinda iiniversitenin egitim ve arastirma kapasitesine katkist agisindan
degerlendirmek, tesvik veya tenkit etmek, hatta bu bashklarda somut, olgiilebilir ve bilim
diinyasimin mutabik kaldigi basarisizliklar varsa bu kisilerin stiresinin sonlandirilmasint talep
etmek gerekir” seklinde bir ifadeye yer verilmistir. Bu hakli goriise tamamen katiliyoruz. Tam da
bu nedenle, 12.11.2016—-02.01.2021 aras1 gorev yapmis olan rektorimuz Prof. Dr. Mehmed
Ozkan’m doéneminde Universitemizin basarili performansimi somut verilerle ortaya koymak icin
asagidaki bilgi notunu paylasmanin son derece 6nemli oldugu kanaatindeyiz.

ARASTIRMA

Herhangi bir {niversitenin basar1 performansini degerlendirirken kullanilacak en temel
olgiitlerden birisi arastirma altyapisi, kapasitesi ve ¢iktilarin kalitesidir.

Arastirma Altyapisindaki Gelismeler

Son dort yil igerisinde Rektor Prof. Dr. Mehmed Ozkan’1in gelistirdigi projeler kapsaminda devlet
kurumlar1 nezdinde yapilan gériisme ve girisimler ile Bogazigi Universitesi’ne tahsis edilmis
araziler tlizerinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina biiyiilk 6nem verilmis ve bu
yonde ciddi mesafe alinmistir.



Kandilli Kampusimuzde 2020 yilinda agilan Bilim Teknoloji Binasi ve c¢aligmaya baslayan
laboratuvarlarimiz, arastirma altyapimizin 21. yiizyi1l gereksinimlerine gore giiclendirilmesi
baglaminda ¢ok 6nemli rol oynayacak katkilardir.

Kilyos Saritepe Kampiisiindeki arazimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile yapilan olumlu
goriismeler neticesinde, egitim, arastirma ve rekreasyona yonelik faaliyetlerimiz igin
Universitemize siresiz olarak tahsis edilmis, bu sekilde tiim siirecleri tamamlanmis olan
“Yenilenebilir Enerji” temali 140 bin m?’lik teknopark alanma izin verilmistir. Bu gergevede,
stirdiirtilebilir yesil kampiisimiiziin dogal degerlerini de koruyacak bir yaklasimla proje
calismalarina baglanmistir.

Son dort yilda, farkli disiplinlerde daha fazla arastirma projesinin desteklenmesi icin destek
mekanizmalar1 artinlmigtir.  Bu baglamda, Yosun Laboratuvari, Komiirden Dogalgaz
Laboratuvari, Kandilli Algi¢ Hizlandiric1 ve Enstrimantasyon Laboratuvari (KAHVE Lab), asi
caligmalari, kanser ilaci ¢alismalari, Robot ve Yapay Akil Laboratuvari (ROYAL) projesi, Dijital
Déniisiim projesi, NeurotechEU Avrupa Universitesi, ahsap mimari ve insaat calismalari,
parcacik fizigi, matematik aragtirmalari, ileri malzeme aragtirmalari, yari iletkenler, yapay zeka,
sosyal politika arastirmalari, 6ncii egitim projeleri, batarya projesi, yeni ve yenilik¢i finansal
coziimlere yonelik ¢aligmalar, ulusal ve uluslararasi igbirlikleriyle yiiriitiilen ¢ok sayida arastirma
faaliyetlerinden sadece bazilardir.

2018 sonu agilan ve 2019°da tam kapasiteye ulasan ve kara gecen BUDOTEK teknoparkimiz,
Universitemize gelir iireten ve bilim insanlarini, girisimciyi, yatirimeiy1 ve sanayiciyi bir araya
getirerek ileri teknoloji temelli birgok arastirmaya ortam saglayacak dnemli bir cekim merkezi
haline gelmistir.

BUDOTEK ve Kandilli FNN Tekfen Kulucka Merkezinin yam sira, Giiney Kampiis’te yer alan
DreamBU ve BUN Teknopark biinyesinde bulunan kulucka merkezleri, aralarinda
Ogrencilerimizin de bulundugu girisimcilerimize ¢ok boyutlu destek verebilir hale gelmistir. Bu
yapilar1 koordine eden ve iiniversite-sanayi isbirligini yiiriiten ve 2018’de bir anonim sirkete
doniisen Teknoloji Transfer Ofisimiz gii¢lii ve yeni kurumsal kimligi ile bu siirecte bilginin
yayginlagsmasina énemli destek saglamistir.

Arastirma Kapasitesindeki Gelismeler

Bir “arastirma iiniversitesi” olarak, Universitemiz son dort yilda da arastirma-gelistirme-
inovasyon ve mukemmeliyet merkezlerini ve buyuk Olcekli, stratejik 6neme sahip, ¢ok disiplinli
ve disiplinleraras1 arastirmalar1 desteklemeye devam etmistir. Uluslararasi etki yaratabilecek
aragtirma alanlarinda kapasitemiz gelistirilmistir. Bogazigi Universitesi’nde yer bilimleri ve
deprem arastirmalari, enformatik, elektronik, bilisim ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve
biyomalzeme, yasam bilimleri, as1 ve kanser ¢alismalari, mikroelektronik mekanik sistemler,
robotik, yiiksek enerji fizigi, enerji, ¢evre bilimleri ve teknolojileri, polimer aragtirmalari, iklim
arastirmalari, siber glivenlik, insan-makine etkilesimi, biligsel siirecler, veri analitigi, lojistik,
tedarik zinciri yonetimi, akilli ulagim, yap1 ve zemin mekanigi, depreme dayanikli yap1 tasarimi,
orlintli tanima, kiyr miithendisligi, otomotiv, turizm, afet yonetimi, iktisat, dil ve edebiyat, tarih,
psikoloji ve egitim gibi pek ¢ok alanda etkili arastirmalar yapilmakta ve arastirma giktilar1 elde
edilmektedir. ATLAS ve CMS deneyleri kapsaminda CERN ve bir¢ok Universite ve kurulus ile
isbirligi uzun yillardir devam etmektedir. Bogazigi Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitlisii bilimsel ve teknolojik arastirma altyapisinda iilkemizde alaninda ilk ve lider
olma 6zelligindedir.



Arastirma Ciktilarinin Kalitesi

Arastirma altyapis1 ve kapasitesinin artmastyla birlikte Universitemizde tretilen bilimsel bilginin,
ulusal ve uluslararasi bilimsel camia igerisindeki itibar1 artmaya devam etmistir. Bunun en énemli
gostergelerinden birisi, Universitemiz 6gretim iiyelerinin yaptiklar1 yayimnlarin niteligi ve bunlara
yapilan atiflarin nicel biiytikliigiidiir.

Yayin ve Atiflar

2015-2019 yillarin1 kapsayan bes yil icinde Science Citation Index Expanded (SCIE), Social
Science Citation Index (SSCI) ve Art and Humanities Citation Index (AHCI) kapsamina giren
dergilerde c¢ikan makale sayisi acisindan Bogazigi Universitesi (BU), Ortadogu Teknik
Universitesi’nin (ODTU) ardindan ikinci siradadir (bkz. Sekil 1). Sekil 1°deki grafikler
01.04.2020 tarihinde Web of Science veri bankasi kullanilarak olusturulmustur.
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Sekil 1: Bilimsel atif indekslerine giren 2015-2019 yillar1 toplam makale sayilari®
! Sayilarla Bogazici Universitesi 2019, Sekil 31, Sayfa 97°den alinmistir.
http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/sayilarla_bogazici_2019 kitabi_2.pdf

Tam zamanli kadrolu Ogretim Uyesi basina diisen yayin sayisi hem SCIE/SSCI/AHCI
endekslerine giren dergilerdeki makaleler hem de tiim yayilarin sayisi agisindan, Sekil 2°de de
goriilecegi tizere 2016 yilindan beri sabit bir seyir gostermistir. Tim yaymnlar, dergi makale
biyografi, diizeltme yazisi, editoryal yazi, haber, inceleme, kitap boliimii, kitap incelemesi,
konferans bildirisi, mektup ve 6zetce (abstract) tiiriindeki yayinlar1 kapsamaktadir.
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Sekil 2: Yillara gore tam zamanli kadrolu dgretim liyesi bagina diisen makale ve toplam yayin sayilari®

2 Sayilarla Bogazici Universitesi 2019, Sekil 28, Sayfa 94’ten almnustir.
http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/sayilarla_bogazici 2019 kitabi 2.pdf
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Universitemizin yukarida adi1 gegen yaymlarinin atif etki degeri (yaym basina diisen ortalama atif
sayisi1) 11.56°dir. Bu atif etki degeri ile birinci siradadir (bkz. Sekil 3). Etki degeri, yaymlarimizin
O6nemi ve ylksek niteligi hakkinda bilgi verecek onemli bir olguttir. Sekil 1 ve Sekil 3’teki
grafikler 1.4.2020 tarihinde Web of Science veri bankasi kullanilarak olusturulmustur.
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Sekil 3: Bilimsel atif indekslerine giren 2015-2019 yillar1 arasindaki makalelerin atif etki degeri®

3 Sayilarla Bogazici Universitesi 2019, Sekil 32, Sayfa 97°dan alinmistr.
http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/sayilarla_bogazici 2019 Kkitabi 2.pdf

Universitemiz yaymlarmin kalitesinin en énemli gostergelerinden biri de diinyaya goreceli atif
degeridir. Bilindigi lizere, diinyaya goreceli atif, diinya ortalamasi “1.0” olarak diizgelendiginde
bir kurumun atiflarinin 1.0 degerine gore nerede oldugunun gostergesidir. Universitemizin diinya
ortalamasi olan 1.0 degerine gore atif ortalamasi Sekil 4’te goriilecegi gibi cok yiksektir. Turkiye
ortalamasinin 1.0’in altinda oldugu géz oniine alinirsa Bogazici Universitesi yayinlarinin niteligi
daha 1yi anlagilabilir.
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Sekil 4: Diinyaya goreceli atif (Impact relative to the world)*

4InCites veri bankasi kullanilarak {iretilmistir.
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Universitemizin TUBITAK 1001 kabul oranlar1 Tablo 1°de gériilecegi iizere, TUBITAK kabul
oranlarmin ¢ok iizerindedir. TUBITAK ’tan alinan bilgiye gore, TUBITAK 1001 kabul oranlar
(kabul edilen proje sayisi/bagvurulan proje sayis1) 2015, 2016, 2017 ve 2019 yillart igin %15;

2018 y1l1 i¢in % 25 civarindadir.

Tablo 1. Bogazici Universitesi TUBITAK proje kabul oranlar

2016 2017 2018 2019 2020
Onerilen 27 64 45 49 54
Kabul 8 20 17 11 14
Kabul ylzdeleri %31 %31 %38 %22 %26

Universitemizde, arastirma alaninda son 4 yilda yapilan calismalarla birlikte uluslararasi
standartlar1 gelistirmek yoniinde 6nemli mesafe alinmistir.

Bogazici Universitesi’nde 2016-2021 donemine ait cesitli fon kaynaklarindan destekler
alinmistir. Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon kuruluglarinca desteklenen arastirma projelert,
temel bilimsel arastirma ve uygulamaya doniik ¢alismalarin yapilmasina imkan tanimistir. Farkli
fon kaynaklar tarafindan desteklenen arastirma projelerinin yillara gore say1 ve biitgeleri Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Yillara ve fon kaynaklarina gore arastirma butceleri (2016—-2019)*
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(1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL) | (1000 TL)
2016 7.223 10.008 10.383 2.349 12.382 1.497 27.670 71512
2017 6.502 11.777 38.229 0 14.095 2.842 4,910 78.355
2018 7.969 11.945 11.533 785 18.659 3.568 13.965 68.424
2019 7.602 22477 12.929 415 21.899 6.820 11.955 84.097

*]lgili y1lda kabul edilen projelerin toplam biitgeleri

Avrupa Birligi—Tirkiye mali isbirligi cergevesinde gelistirilmis olan Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda toplami 10 milyon Euro’dan fazla olan iki adet proje 2017 yilinda kabul
edilmistir. Bu, 6nemli bir fon kaynagi ve 6nemli bir basaridir. Bu projeler basari ile siirdiiriillmekte
ve Universitemizin i¢ ve dis piyasada rekabetci giiciiniin artirilmasi yoniinde ¢alismalar devam
etmektedir.

Universitemiz sadece 6grenciler icin degil, diinyamn gesitli iilkelerindeki saygin iiniversite ve
arastirma kuruluslarinda ¢alisan akademisyen ve arastirmacilar igin de bir gcekim merkezidir. 2019
yilinda TUBITAK tarafindan tasarlanan 2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi
cercevesinde Universitemize ¢ok sayida basvuru yapilmis; Universitemiz bu basvurular i¢inden
25 adaya davet mektubu vermis ve bu 25 aday iginden 15 aday TUBITAK tarafindan 2232
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi cercevesinde desteklenmistir. Bogazici Universitest,
Turkiye’deki universiteler ve kurumlar icinde 15 bursiyer ile en fazla aragtirmaciyr ve
akademisyeni destekleyen ev sahibi kurum olmustur.



FIZIKI ALTYAPI
Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yani sira, egitim-0gretim ve dgrenci
yasaminda iyilestirmeler saglamak (zere siirdiiriilen yogun g¢alismalar sonucunda derslik-amfi,

laboratuvar alanlari ile toplam yurt alanlar1 da 6nemli dl¢lide artmustir.

Tablo 3. Universite arazisi ve bina alanlari®

2016 2017 2018 2019
Toplam Arazi Alam (m?) 1.680.042 1.680.042 1.816.045 1.816.045
Toplam Bina Alam (m?) 280.887 290.950 302.946 313.319
Derslik, Anfi ve Laboratuvar (m?) 35.423 35.837 36.459 38.371
Ofisler (m?) 13.879 13.879 13.879 13.656
Diger Alanlar” 162.155 163.135 167.468 176.152
Toplam Yurt Alani (m?) 69.430 78.099 85.140 85.140

* Diger Alanlar (Idari Ofis, Boliim Baskan1 ve Sekreterlik Ofisi, Seminer Odas1, Toplant1 Odasi, Kiitiiphane,
Arsiv, Salon, Mutfak ve diger mevcut odalar)

5 Sayilarla Bogazigi Universitesi 2019, Tablo 77, Sayfa 121°den alinmustir.
http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/sayilarla_bogazici 2019 Kitabi 2.pdf

EGITIM VE OGRETIM

Universitemiz, egitim-dgretim alaninda da Prof. Dr. Mehmed Ozkan’in rektorliigiinde basarili
performansini korumus ve bunu daha da artirmaya yonelik 6nemli inisiyatifler almistir.

Ogretim Uyesi Niteligi

2016-2021 doneminde, iilkemizin ve diinyanin segkin iiniversitelerinde egitim almis 82 TC
uyruklu Ogretim iyesi, 26 yabanct uyruklu &gretim elemant Universitemize katilmistir. Bu
siirecte, Bogazigi Universitesi iilke i¢inde baska iiniversitelerde gérev yapan dgretim iiyeleri igin
de bir cekim merkezi olmaya devam etmistir. Boylece, Universitemiz tersine beyin gocinin
hayata gecirilmesi icin son dort yilda da 6nemli rol oynamistir. Ayrica, nitelikli 6gretim {iyesi
istihdamini siirekli kilabilmek amaci ile atama-yiikseltme o6lgutlerini periyodik olarak gdzden
geciren  Universitemiz, en son 2019°da bu &lgiitleri yiikselterek Senato karar
(http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/Calisanlar/Ogretim_Uyeleri_Yukseltme_ve_Atama_Esaslari)

ile glincellemis, Tiirkiye tiniversiteleri arasindaki en yiiksek kriterleri olusturmustur.

Ogrenci Niteligi

Bogazici Universitesi, ¢ok uzun yillardir, merkezi iiniversite siavlarinda égrencilerin agik arayla
en cok tercih ettikleri Universite olmustur. Bu durum, YOK ’iin basarisiz olarak nitelendirdigi son
dort yilimiz icin de gecerlidir. Farkli puan tiirlerinde en iyi performansi gosteren 6grencilerin
tercihlerine bakildiginda, higbir devlet veya vakif iiniversitesinin Bogazi¢i Universitesi’ne yakin
sayilabilecek bir performans gdstermedigi ortadadir. Universitemizde fakiiltesi bulunmayan Tip
ve Hukuk alanlar1 disarida birakildiginda diger tiim alanlarda taban puani en yiiksek boliimler
Universitemizde yer almaktadir. Bu, yillar i¢inde herhangi bir degisiklik gdstermemistir.

Tablo 4’te 2016—-2020 yillar1 arasinda yapilan merkezi sinav sonuglarina goére farkli puan
tiirlerinde (EA, SAY, SOZ ve DIL) ilk 100-5000 arasinda yer alan ve Universitemizi tercih eden
ogrencilerin dagilimlar1 verilmistir. Ornegin, 2020 yil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Sinavi (YKS)
sonuglarma gore tiim puan tiirlerinde ilk 10’da yer alan 6grencilerden 8’1 ve ilk 100°de yer alan
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toplam 69 aday Bogazici’ni tercih etmistir. Ayn1 sekilde, tim puan tlrlerinde ilk 1000°de yer alan
ogrencilerden 708’1, ilk 5000’e girenlerin 1476’s1 Bogazi¢i Universitesi béliimlerini tercih
etmistir.

Arastirma, egitim ve dgretim alaninda yapilan bu basarili ¢aligmalarimiz, uluslararas: ve basta
YOK olmak (izere ulusal kurumlar tarafindan da taninmustir.

Uluslararasi Universite Siralamalar:

Diinya iiniversitelerini siralayan birgok siralama sirketi ve dolayisiyla birbirinden farkli kriterlerle
olusturulmus diinya tniversiteleri siralamalart bulunmaktadir. Bunlardan biri de Clarivate
sirketinin sagladigi Web of Science (InCites) veri bankasini kullanan ve onde gelen
siralamalardan biri olan U.S. News & World Report Best Global Universities Rankings
siralamasidir. Bu siralamaya gore son bes yilin dérdiinde (2021, 2020, 2018 ve 2017 yillarinda)
Tiirkiye'den ilk 200’e, 2019 yilinda da 234. olarak ilk 250’ye giren tek iiniversite olan Bogazigi
Universitesi, son bes yilda U.S. News & World Report Best Global Universities Rankings
siralamasina da Tiirkiye’den ilk sirada giren iiniversite olmustur.

Tablo 4. 2020 YKS sonuglarina gore ilk 5000 igerisinden Bogazi¢i Universitesi’ne
yerlesen Ogrencilerin dagilimi

Yillar | MF1 | MF2 | MF3 | MF4 | TM1 |TM2 | TM3 | TS1 | TS2 | DIL1 | TOPLAM
2016 22 11 10 2 11*+* 56
2017 32 18 7 1 8 66

SAY EA SOz DIL
2018* 31 26 4 6 67
2019 33 31 3 67
2020 30 32 5 2 69
2016 65 36 25 9 16 151
2017 1 69 32 21 8 7 11 149
SAY EA SOz DIL
2018* 78 64 31 10 183
2019 88 88 11 2 189
2020 77 95 16 2 190
2016 116 78 48 23 47 312
2017 3 146 52 39 8 20 28 296
SAY EA S0z DIL
2018* 157 170 75 14 416
2019 160 186 40 5 391
2020 142 204 36 8 390
2016 6 220 141 106 50 147 670
2017 B B 1 239 100 93 8 44 92 587
SAY EA S0z DIL
2018* 238 360 122 44 764
2019 232 360 102 18 712
2020 217 374 83 34 708
2016 52 19 2 354 205 263 100 230 1225
2017 10 13 7 344 209 253 25 123 243 1227
SAY EA S0z DIL
2018* 359 550 183 269 1361
2019 358 621 184 268 1431
2020 357 667 183 269 1476




Ulusal Universite Degerlendirmeleri

Universitemizin basarilarmin devamma yénelik ulusal diizeyde gelen déniitler de dikkatle
incelenmistir. Buna bir 6rnek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) raporudur. YOKAK 2017
yilinda yaptig1 kapsamli degerlendirme sonucunda hazirladigi Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
(http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/BU_KGBR_2016.pdf; sayfa 25-26) asagidaki
sonuca varmistir:

“Yiz elli dort yillik tarihini ve akademik gelenegini 6nemseyen Bogazici Universitesi,
egitim ve arastirma alamindaki performansi, benimsenmis ve i¢sellestirilmis kalite glivencesi
kultard, tarih, kalttr ve sanata verdigi deger ile kuresel 6lgekte bir egitim kurumu oldugunu
ispatlams, Ulkemizin de en seckin yuksekdgretim kurumlarindan birisidir.

Tarkiye’nin en iyi 6grencileri ile seckin 0gretim Uyelerini bir araya getiren Kurum;
akademik 6zerklik ve katilimct yOnetim anlayisint benimsemekte ve yasamin her alaninda distince
ozgurluguni savunmaktadir. Bogazigi Universitesi KUltirinl temsil eden mezunlari, bilimde, is
dunyasinda, siyasette, sanatta bir diger deyisle hayatin her kesitinde fark yaratacak 6nemli roller
ustlenmigslerdir.”

Bundan yaklasik 2 yil énce YOKAK’mn degerli temsilcilerinin Universitemizin biitlin
paydaslartyla yaptig1 ayrintili ve titiz calismanin ardindan vardigi bu sonuglarin vurgulanmasinin
onemli oldugu goriisiindeyiz. Yukaridaki notta bahsi gegen tiim somut veriler 1s1ginda,
YOKAK’1n altim ¢izdigi ve olumlu addettigi Universitemizin 158 yillik egitim-dgretim ve
aragtirma misyonunu gelecek nesillere basariyla aktarmak Uzere 6zveriyle ¢alismis olan bir

idarenin parcasi olmus olmaktan her zaman heyecan ve gurur duydugumuzu belirtir, saygilarimizi
sunariz.
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