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Bu kitapcik 1 Ocak 2021'de Bogazici Universitesi'ne yapilan darbe
etkisinde atamanin ardindan gecen alti ay sonunda yazildi. Ertesi giin
yapilanilk toplantidan itibaren bu darbeyi kabul etmeyecegimizi ve 2012°de
Senatoda oy birligi ile kabul edilen ilkelerimizden vazgecmeyecegimize
karar verdik. Atamay takip eden hatalar silsilesi karsisinda birikimini,
kilturdnd, gecmisini ve gelecegini savunan onbinlerce bilesen gosterdiler ki
“Bogazici Ayakta!” Hem kamuoyuna hem yeni gelecek 6grencimize kendimizi
anlatmak icin yazdiklarimiz, aslinda yillardir igne oyasi gibi islenerek bir
araya getirdigimiz bilinen gerceklerimizdi, herhangi birimizin “yazariyim”
demesi zordu, yillardir ve aylardir hepimiz tim yazilanlari aslinda beraber
yazmistik. Yayin danismanimiz sevgili Emeritus Profesoriimiiz Resit Canbeyli
yetisti imdadimiza, buldu yazarimizi, bir zamanlarin matematikgilerinin
bir grup olup kendilerine Bourbaki ismi verdikleri gibi, biz de kendimize
Bounbaki ismini verdik. Verilen zararin tim ulkenin gelecegine oldugunu
anlayanlarin gonilden destegini aldik: tasarimcimiz Aydin Tibet her tirli
nazimizi ¢cekti, acul isteklerimizi yetistirdi ve dederli kurumdasimiz, sevgili
Ustiin Ergiider hocamiz 6nsdzii yazmayi kabul etti.

Sevgilerimiz, saygilarimizla, bu kitap¢igi, emek verilmis bahceleri 6zenle
korumalariicin gelmis gelecek tim dgrencilerimize armagan etmek istiyoruz.

Biliyoruz ki BoUn Baki...

Bounbaki






Onsoz

USTUN ERGUDER
Profesér Doktor, Bogazici Universitesi (1992-2000) Rektérii

Bogazi¢i Universitesi Direnisi

Bogazici Universitesi'ne (BU) 2021 yilinin basinda yapilan rektor
atamasi sekil bakimindan bir itk degil. 1971 yilinda Robert Kolej YUk-
sek Bogazici Universitesi'ne donistirildigi giinlerde Milli Egitim
Bakanligi Universitenin onde gelen hocalarindan rahmetli Prof. Dr.
Aptullah Kuran'rkurucu Rektor olarak atamisti. Aptullah Bey, Robert
Kolej Yiksek'te Mudur Yardimciligi yapmis, camianin ¢ok lyi tanidig
bir hocamizdi. Yukaridan yapilan ikinci atama ise 1982 yilinin eylul
ayinda YOK ve Cumhurbaskani tarafindan Prof. Ergiin Togrol'iin
atanmasi ile oldu. Bu atama ise camia icin bir surprizdi. Ergin Ho-
camizin kadrosu Istanbul Teknik Universitesi'ndeydi ve BU camiasi
kendisini tanimiyordu. 1982-1992 arasi Universite paydaslari biraz
da istemeyerek durumu kabullenmis ancak universite rektorlerinin
secimle gelmesi konusunu gindemde tutmus ve ozellikle 19900 yil-
larin basinda Ankara’'da basarili lobi faaliyetleri ytratmuslerdi. Bu
faaliyetler sonrasindadir ki 1992 yilinda 2547 sayili YOK yasasinda
yapilan bir degisiklikle Universitelerimize rektor secimlerinin hibrid
biryontemle yapilmasi yasalasmisti. Bu sisteme gore 6gretim uyeleri
aldiklari oya gore 6 aday siralayacak YOK aday sayisini iie diisiirerek
Cumhurbaskani'nin yapacagi tercihe sunacakti.






1992'den sonra Bogazici rektorlidglne hep 6gretim dyelerinin
birinci olarak sectikleri adaylar atanacakti. Ta ki 2016 yilina kadar,
Bu yilin kasim ayinda ogretim uyeleri 2012'den beri gorev yapan
Rektor Prof. Dr. Gilay Barbarosoglu'nun ikinci donem adayligini da
buytk bir cogunlukla onaylamisti. Ancak, Cumhurbaskani bu terci-
hi onaylamayarak hi¢ beklenmedik sekilde rektor yardimcisi Prof,
Dr. Mehmed Ozkan'i rektor olarak atayacakti. Atandigi ilk giinlerde
(Kasim 2016) atanma sekli dolayisiyla Ozkan'in rektorligi tepki
ile karsilanmisti. Ancak hem 6grenci hem de 6gretim uyesi olarak
“Bogazicili” olmasi ve yonetimde gosterdigi basari nedeniyle camia
(6gretim Uyeleri, 6grenciler, mezunlar) tarafindan yillar ilerledikce
bu atama benimsenmis, Rektor Ozkan basarili bir dort yil gecirmis-
ti. DUstnebileceginiz her liyakat kriterine gore de ikinci donemini

tamamlamak Uzere tekrar atanmasini beklemek gayet normaldi.

Direnis 100 giinii asti, Tiirkiye’de ilk defa

Uzaktan izleyebildigim kadarrile 2021 yiinin itk glinlerinde yapilan
rektor atamasi, yalniz 6gretim Uyeleri ve ogrenciler icin degil camia
icin de cok biyUk bir sok oldu. 1982'de ki atamaya benzer bir sekilde
atama universite disindan yapilmis ve Universitenin tercihlerine has-
sasiyet gostermek yoninde hicbir caba harcanmamisti. 2021 yilinin
ilk ginlerinden beri Bogazici Universitesi, yapilan rektor atamas
nedeniyle 6grencisiyle, 0gretim uyesiyle uzun bir suredir ydrutulen
protesto eylemiyle tlkenin giindeminde. Neredeyse 100 gtinu asti. Bu
kadar uzun soluklu bir protesto eylemini ben tlkemizde hatirlamiyo-
rum. BU 6grencilerinin tepkisi ilgingti. Barisciligi, sosyal medyanin
zekice kullanilmasi sanirim 6grenci protesto tarihimizde yeni bir sayfa
acti. Ayni seyi ogretim Uyelerinin davranislari icin de soyleyebilirim.

Direnis neden uzun siiriiyor?

Neden bu kadar koklu bir hassasiyet? Herhalde hic de seffaf ol-
mamasl ve sure¢ boyunca universiteye hi¢ danisilmadan Universite
disindan bir arkadasimizin, Melih Bulu'nun rektor atanmasi direnisi
ozel bir nitelige burdndurdud. Ayrica, atamayi hemen takip eden gin-
lerde tamamen evrensel, akademik ilke ve geleneklere uygun olma-
dan, Universiteye hic mi hi¢ danisilmadan, bir gecede Universitenin
biinyesine yukaridan empoze edilen iki fakiilte (Hukuk ve iletisim)
rahatsizlik yaratan bu duruma tuz biber ekti.
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Bu direnisin bu kadar uzun soluklu olmasinda, mezunlari, 6gren-
cileri ve ogretim uyeleri tarafindan inanilarak ve buyuk bir baglilikla
yapilmasinin arkasinda kurumun uzun yillar boyunca gelisen ve yerle-
sen kultury ile cok buyik iliskisi var. Nedir bu kiltir? Siyasi micade-
lelerin cok sert oldugu, otoriterligin kol gezdigi tlkemizde, 6grencisi,
ogretim uyesi ve mezunuyla benimsenen ve korunmasi cok 6nemliolan
cok farkli bir “yasam alani” kavrami. “Yasam alani” deyiminiilk olarak
80°li yillarin sonunda ogrencilerimden duydugumu hatirliyorum. Bu
adi tasityan bir 6grenci olusumu vardi Universitede. Otoriteye, devlete
karsiydilar. Sorunlarini kendi aralarinda ¢ozebileceklerini disinurlerdi.
Yaklasimlari Fransiz distinir Pierre-Joseph Proudhon’un (1809-1865)
anarsist olarak tanimlanan distncelerine yakindi. Marksist ve libe-
ral distncenin ilging bir karisimiydi. Kanimca gintimuzin Bogazici

Universitesi'nde yasam alani ile ilgili kiiltiriini séyle tanimlayabiliriz:

ikinci Diinya Savasi’ndaki isvigre gibi

Bogazici Universitesi de liberal bir egitim-dgretim gelenegine
sahiptir. Biliyorum, tUlkemizde liberal olmak hem zordur hem de bu
kavrama bazi olumsuz yuklemeler yapilir. Soylemek istedigim sudur:
Bogazici Universitesi'nde kimsenin, giinimiizde pek moda olan kim-
liklerine bakmadan, insana ve onun 6zgurliglne cnem vermek on
plandadir. Odak noktasi insandir. Onun 6zgurlidgudur. Bu baglamda
herkesin bariscil bir diyalog icinde olmasi, degisik fikirlere hirmet
etmesi, 6zgurligund sorumlu bir sekilde kullanmasi, sorgulayan
bir kafaya sahip olmasi hep on plandadir. Bu kultur sayesindedir ki
Universite 1970'lerin 6grenci hareketleri acisindan calkantili yilla-
rindan, polis mudahalesi olamadan, yara almadan c¢ikabilmistir. Bir
ogrencimin o yillarda bana aktardigi bir gozlemini hi¢ unutamam:
“Hocam, burasi galiba ikinci Diinya Savasi'nda Isvicre gibi bir yer.”
Sanirim bu gozlem ¢ok glzel ozetliyor o kultlridn ne oldugunu.

Bu kiltir Giniversitenin yonetilme sekline de yansir. “Universite”
cok tzel bir yerdir. Toplumun diisiince merkezidir, beynidir. Univer-
site; uzmanlar, ¢cok degisik disiplinlerde ¢alisan bilim insanlari top-
lulugudur. Herkes isini Iyl yapabilsin, yani dusunebilsin, arastirma
yapabilsin, aykiri sorulari sorabilsin diye bltun dinyada kamu yarari
olarak akademik 6zgurltige onem verilir, vazgecilmez bir deger ola-
rak savunulur. Diger olmazsa olmaz deder ise kurumsal ozerkliktir,






Kurumsal 6zerklik ise kanimca tic acidan 6nemlidir: Universite icinde
bilimsel ve akademik 6zgurligun korunmasi, akademik 6zgurlige
disaridan gelecek tehditlerin dnlenmesive son olarak Universitenin

kendine 6z bilimsel yapi ve drgttlenmeyi olusturmasi ve stratejik

planini yapabilmesi.

Universite emir komuta ile yonetilemez

Kisaca ozetledigim bu nedenlerle Universite hicbir zaman hiye-
rarsik bir emir komuta zinciri icerisinde yonetilemez. Ne is alemin-
deki sirketlere ne devlet blrokrasisine ne de askeri orgitlenmeye
benzer. Universiteyi yénetmek garnizon yonetmeye benzemez der-
sem meramimi ¢arpici olarak anlatmis olacagimi Umit ediyorum.
Universite yatay bir organizasyondur. Collegiality, yani meslektaslar
orgutu kavrami tniversite yonetimi hakkinda bir fikir verir sanirim,
Uzmanliga, bilimsel disiplinlere cnem veren, onlari 6n plana ¢ika-
ran, asagidan yukari bir yonetim modelidir kanimca. Bu yonetim
tarzinda akademik birimler on planda ve bilimsel 6zerklik odak
noktasinda olmalidir.

Ben Universite yonetimini bir senfoni orkestrasina benzetirim.
Maestronun da yani rektortin gorevi, her kim ne caliyorsa onu en Iy
sekilde ve uyum icerisinde ¢calmasini saglamaktir.

1990 L yillarda ABD i bilim insani Burton Clark’in o zamanlar ¢cok
ses getiren bir kitabi ¢ikti: Entrepreneurial University, yani Girisimci
Universite. Kisaca, Clark bu kitabinda biraz evvel tarif ettigim colle-
gial yonetim modelini Universitelerde akademik tutuculuga neden
oldugu icgin elestirir; halbuki hizli bir dedisimin yasandi§i cagimizda
universitelerin girisimci ve yenilik¢i liderlige ihtiyaci oldugunu ileri
surer. Ancak Clark kitabinin sonunda her seye ragmen Universite-
lerin meslektaslar toplulugu oldugunu vurgular, Ust yonetimin bunu
unutmamasi ve liderligin basarisinin meslektaslarini, en azindan
onemli bir ntvesini, dedisim icin seferber edebilme becerisinden
gectigini vurgular.

Ozgiir diisiinceden korkacak bir sey yok

Universitede egitim-6gretim bir hocanin égrencilerine aktardigi
materyali geri istemesinden gecmez. Ogrencilerin o materyali, o
bilgiyi sorgulamalarini tesvik etmeniz gerekir. Sual sormalari, sizin






yapacaginiz yanlislari veya aykiri fikirlerini sizlere rahatlikla soyle-
yebilmeleri gerekir. Hatta, ben universitede sureci iki yonld 6grenme
slreci diye tanimlarim.

Hoca da ogrencisinden cok sey ogrenir. Bu sirecin olusmasi
icin diyalog ve hur dusunceyi tesvik etmeniz gerekir. Araya hiyerarsi
sokmamak gerekir. Ogrencilerin sizi bir arkadas olarak gérmelerini,
bilginiz ve degisik fikirlere hiirmetinizle onlarin size sayg duymalarini
saglamaniz gerek diye disuntyorum. Bu yaklasimi Universitenin de
yasam sekli haline getirmeniz cok onemli.

Bu nedenledir ki BU'de &gretim Uyelerinin kapisinda profesér,
docent gibi akademik unvanlar yazilmazdi. Ogrencilerin rahat rahat
hocalarina erisebilmeleri amaclanir bu tedbirlerle. Bu kilturin icinde
evrilmis ogrencilere ders vermek buyuk bir zevktir Clinkd hocalar
kendilerini gelistirme imkani da bulurlar boyle bir ortamda. Ozgiir
ogrenci faaliyetleri de 6grencilerin kendilerini gelistirmeleriicin ¢cok
onemli bir firsattiz Ogrenciler hobilerinin peslerinde gitmeye tesvik
edilir; boylece birlikte calismayi, 6rgttlenmeyi bu sekilde 6grenirler.
Takim olmak, 6zgurluke¢u bir ortamda lider olmak ne demek i¢sel-
lestirirler. Benim Bogazici Universitesi'nde 31 yil, Sabanci Universi-
tesi'nde ise 12 yil deneyimim oldu. Ozgirligin tniversitelerde ne
kadar onemli olduguna fazlasiyla sahit oldum.

Ozg[jrl[jkten korkacak hicbir sey yok. Insanlar, ogrenciler, so-
rumlu bireyler olmayi ancak ozgurluklerini kullanarak ogrenirler.
Ogreniyorlar da.

Yukarida 6zetledigim kavram ve surecler Bogazici kultirinu ¢cok

onemli sekilde sekillendirmistir.

Bizim mahdumu Bogazigi’ne nasil sokariz?

Peki, “Rektor atamalari nasil olmali?” derseniz...

Secim olmazsa olmaz demiyorum. Ancak incelenirse hem Bo-
gazici Universitesi'nde hem de tilkemizin bircok tiniversitesinde rek-
torlerin secim ile belirlendigi donemlerde, akademik performansin
cok arttigi gorulecektir.

Rektor belirlenmesi konusunda dinyada ¢ok sistem var. Se¢cim
veya atama, hepsinin ortak yonu, surecin seffaf olmasi ve Universite-
nin paydaslarinin su veya bu sekilde siirece dahil olmasidir. Bogazigi
Universitesi’'ndeki hassasiyet bu kurumda secimlerin uygar bir sekilde






ciddiyetle yapilmis olmasidir ve Universitenin akademik performansi
ile yakindan iliskili olmasidir. Rektor secimlerinin isledigi donem-
lerde Bogazici Universitesi'nin akademik performansi, uluslararasi
dlzeyde ytkselmis, kurumun taninirligr artmistir.

Artik Bogazici akvaryumu mu dersiniz, yasam alani mi dersiniz,
bu cok 0zel kultur etrafinda hassasiyet ve direncle paydaslarin bir-
lesmesini guclendiren ilging bir olgu daha var. Birey ve 6zerkligi vur-
gulayan bu kulttrtn toplumumuzda pek anlasilip benimsenmemesi.

Kurucu Rektorimuz Aptullah Kuran'in bir anekdotuyla anlatma-
ya ¢alisayim. Rahmetli, hep disuk profili tercih edelim, farkliligimizi
one cikarmayalim derdi. Soyleyiz boyleyiz diye kafamizi cok uzatirsak
keserler diye eklerdi. Bu durusunu guclendirmek icin de TBMM Biitce
Komisyonu'nda 70°li yillarda yasadigi bir olayi anlatird.

BUtce mizakereleri sirasinda milliyetci bir milletvekili, Bogazigi
Universitesi'ni milli olmamakla suclayarak agzina geleni sdylemis.
Ancak toplantiya ara verildiginde koridorda yurirken ayni milletvekili,
Aptullah Bey'in koluna girerek “Soyle bakalim Sayin Rektor, bizim
mahdumu nasil Bogazici'ne sokariz?” diye tavsiye istemis.

Bu ne perhiz bu ne lahana tursusu degil mi? Kurum hep boyle bir
ikilemle bogusmak durumunda kalmistir Ancak, “mahdumu biz nasil
oraya sokariz” gercegi de gelen salvolari bugline kadar dengelemistir.

Bundan sonra bakalim zaman ne gosterecek?

Bu yazinin orijinali 5 Haziran 2021'de yetkinreport.com’da yayinlanmistir.
https://yetkinreport.com/2021/06/05/bogazici-universitesi-direnisi/






Gecmise Dair

Bogazici Universitesi (BU) 1863'te kurulan Robert Kolej'den 1971
yilinda bir devlet Universitesi olmasindan bu yana kendisini yeni bir
kimlikle insa etti. Kadrolar her zaman titizlikle yapilandirildi, hizli
biylime konusuna hep temkinli yaklasildi. 1980'lerde BU'ye giren
ogrenciler, 10 yillik bir deneyim sonucu bolimlerin yeniyeni ayristigi
bir yapiyla karsilasirlarken (idari Bilimler ve Temel Bilimlerde oldugu
gibil, o yillarda 6gretim Uyesi kadrosunda yer alanlar, 12 Eylil asker?
darbesinin getirdigi kisitlamalari diger tUm Universitelerle beraber
deneyimlediler.

1980°li yillarda 6grenci olanlarin en cok hatirladiklari dersler-
den biri "Humanities” adi altinda verilen kitle dersidir. Bu ders da-
ha onceleri Robert Kolej doneminde verilen benzer dersten daha
kapsamli bir sekilde, tarih, edebiyat ve felsefe alanlarini ele alarak,
Turkiye'de ilk kez “Medeniyetler Tarihi” dersinde Asya calismalarini
da kapsiyordu. Cin ve Japon medeniyetlerini de iceren bu ders daha
sonralari baska Universitelerdeki kitle derslerine model olmustur.
Bu baglamda BU hala, Tirkiye'de Asya calismalari alaninin énci
akademik merkezi olma konumunda bulunmaktadir.

1980°li yillarda 1970 lerde yasanan buyuk mali krizden de kay-
naklanan pek ¢cok maddi zorluk yasandi. Bunlarin arasinda ilk akla
gelenler, BU'niin Robert Kolej'den devralinan tarihi binalarinin ba-
kimi, dersliklerin yeterince isitilamamasi ve yeni kurulan YOK'iin
birdenbire kotalari iki misline ¢ikarmasiyla 6grenci sayisindaki ani
artis ve dersliklerdeki kapasite asimi sayilabilir. Yine de 12 Eylul'le
birlikte gelen akademik baskilara ragmen, bu surecte her akade-
mik birim kendi miifredatini 6zenle pekistirmistir. 1980’lerde YOK'iin






zorlamasiyla gelen yeni yapilanmalar da oldu. Ornek olarak, inkilap
Tarihi ve Turkce gibi yeni zorunlu dersler icin birimler eklendi.
1990'lar tim bu yeni yapida iyilestirme ¢abalarini da beraberin-
de getirdi. Bunlari yapabilmek ancak bolimler seviyesinde ogretim
tyelerinin kendi aralarinda tesis ettikleri tartisma, danisma ve aras-
tirmaci yaklasimlarla mimkdin oldu. Her konuda alinan kararlar en
kicUk birimlerden Ust birimlere aktarilarak karara baglandi. Butin
bu birimler kendi baskanlarini sectikleri icin konular Senato veya
Universite Yonetim Kurulu'na intikal ettiginde, farkli pek cok boyu-
tuyla degerlendirilmis oluyordu. Alinan kararlarda her zaman tam
mutabakat saglanamasa da en azindan her konu yeterince arastirilip
tartisiliyordu. Demokratik tartismadan korkmamak ve uluslararasi
rekabetten cekinmemek, BU'niin en onemli degerlerindendir.

Bu baglamda, 1990°larin basinda rektorlik secimleri konusunda
Bogazici Universitesi'nin 6nci bir konumu olmustur, 1992'de secimle
yonetime gelen ilk rektoriiyle birlikte BU 6nemliyeni bir yapilanmaya
gitti. Vakif, mezunlar dernegi, istirakler kurulurken, okulun maddi
kosullarinda onemli bir gelisme oldu. Bu yillarda cnemli bir degisim
de BU'niin 6grenci profilinde yasandi. Kalkan dil barajiyla birlikte
Universite demografisinde onemli bir ¢esitlenme oldu ve Istanbul
disindan gelen 6grencilere yonelik olarak yurt kapasitesi arttirilarak
burs ofisi etkinlestirildi.

1987 yilinda baslatilan FA kodlu kultir derslerinin sayilari, artan
taleple birlikte 1990°li yillarda hizla ¢cogaldi. 1999 yilinda Mithat Alam
Film Merkezi'nin acilmasi 6grencilerimize inanilmaz genis bir film
repertuvari sunarken, akademik baglamda derslerimizin icerigine
de cok onemli bir gorsel katki saglamistir. Klasik Mizik konserle-
rinden de kendi imkanlariyla bu tir konserlere gidemeyen pek ¢ok
ogrencimiz faydalanmistir Tum bu calismalarla BU, 2000°Li yillarda
Erasmus sayesinde Avrupa'nin en iyi Universiteleri ile anlasmalar
imzaladi ve hem Avrupa Ulkeleri hem de A.B.D., Cin ve Japonya dahil
pek cok ulkeden degisim programlariyla gelen 6grencilere egitim
verdi, kendi 6grencilerine de ziyaret imkanlari yaratti.

1990'lardan itibaren akademik altyapisiyla Bilimsel Arastir-
ma Projeleri (BAP) ve BU Vakfi (BUVAK] 6gretim tyelerine énemli
destekler verdiler. Bu baglamda, BU 6gretim Uyelerini yilda iki kez

yurt disi konferanslara yollayan ve uluslararasi toplantilarin BU'de
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dizenlenmesine kaynak veren bir sistem olustu. 1990°li yillarda
yenilenen Aptullah Kuran Kituphanesi de yeniden yapilandirilarak
arastirma imkanlarinda 6nemli bir acilim saglandi. Sosyal Bilimler
Enstitisy ve Fen Bilimleri Enstitisd, bu donemde kurulan pek cok
enstitl ve 2. Egitim ylksek lisans ve doktora programlarinda yazilan
tez calismalarini yillar icinde titizlikle yuruten birimlerimiz oldular.
Kurulan merkezler dizenlenen uluslararasi konferanslar, onemli
aglarda ve kurumlarda Universitenin taninirtigini arttirdi. Teknopark
kuruldu. Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitisd tim
Ulkeye hizmet vermege devam etmektedir. Basta Saritepe olmak
Uzere, tim kampdusler yeniden yapilandirilarak gelistirildi. Hisar
Kampuste acilan kapali havuzda pek cok ogrenci ve ¢alisan ylizme
ogrendi. 1980’lerden bu yana genc ogretim Uyelerine oncelik verilerek
sunulan lojmanlar, cocuk yuvasi, revir, yazin acilan ytizme alanlari
(plaj ve havuzlar) BU'niin 6nemli yan olanaklaridir. Bogazici Univer-
sitesi’'nin tUm bu calismalari bir devlet Universitesi sinirliligr icinde
yarattigi egitim ve arastirma ortaminda gerceklestirmis oldugunun
da altini cizmek gerekir.

Gecmise dair yazilanlari bitirirken BUMED dergisinin BU hafizasin
glincellikle harmanlayarak onemli bir hatira kaynak olusturdugunu
ve ogrenci kultplerinin tiyatro-folklor-dans-muzik gosterileri, spor
festivali, Tas Oda konserleri gibi kendi geleneklerini icat ettiklerini

de hatirlamakta fayda var.



" igi University, Istanbul
16-19 January, 2013

VAL

_ (H

_ NIVERSTEEST




Bugiine Dair

“Universitede ne okuyacadim?” ve “Hangi niversiteye gitmek
Istiyorum?” sorulari, lisenin son siniflarina gelmis 6grencinin kafa-
sindaki en onemli iki soru. Zorlu bir sinavda alinan puana bagli olan
universite kazanma kaygisini bir tarafa birakabilirsek, ortaya "neden
Bogazici Universitesi?” sorusu ¢ikmakta. BU secilmeli mi? Evet-
se, neden secilmeli? BU'nin 6zellikleri nelerdir? BU ogrencilerine
toplum tarafindan aranan ozellikleri verir mi? Veriyorsa, bunlar ne-
lerdir? BU bu 6zellikleri ogrencilerine nasil kazandirmaktadir? BU,
2021 Best Global Universities endeksinde ilk 200 icine girmis!”olan
yegane Turk Universitesi olmasini neye borgludur? 2021°de yapilan
miidahaleye ragmen, Bogazici Universitesi dimdik ayakta midir?

Neden Bogazigi?

Yeni dersler, yeni hocalar, yeni yaklasimlar, yeni arkadaslar, yeni
bir 6grenim ve yasam tarzi, bunlar liseden uUniversiteye geciste her
ogrencinin yasamak zorunda oldugu ve uyum saglamasi gereken
degisiklikler Onemli olan, Universitenin bu deneyimien zevkli, en az
dizeyde sorun yasatan, en ust dizeyde ¢ozUmleyici, uyum saglayici
hale getirmis olmasidir.

Iste ‘Neden BU?" sorusunun cevabi da aslinda BU'de ilk donemini
okumakta olan bir 6grencinin deneyimini anlattigi su sozlerde yatmak-
tadir: BU'de okumak “hi¢ bilinmeyen bir sehre ilk kez gitmek gibi,
yeni bir diinya tanimak gibi”dir. BU, 6grencilerine akademik oldugu
kadar sosyal ve spor alanlarinda da genis ufuklar acan secenekler

M https:/Awww. usnews.com/education/best-global-universities/turkey
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sunmakta, degisik icerikli ve nitelikli bir cok alanda bilgi, s6z ve de-
neyim sahibi olma olanagini saglamaktadi. Boylece ogrencilerin
derslerdeki basarisi kadar, diger alanlarda da kendilerini ifade eden
bireyler olarak yetismesinde yol gostermektedir. BU, 6grencilerin bu
akademik, sosyal ve spor alanlarindaki genis secim yelpazesinden

faydalanmasi icin olanaklari hazir etmektedir.

BU’niin 6zellikleri

BU, 6gretimde 6grencilerin bilissel gelisimini 6n planda tutarken
bunu yalnizca 6grencilerin kazandiklari bolimun sinirlariicerisinde
kalarak degil, degisik secenekler sunarak gerceklestirmektedir. Ve
bunu, benimsedigi itkeler cercevesinde, pandemi sirecinde yasanan
tum sorunlara karsin strdirmustur.

Bogazici Universitesi 6grenimin yalnizca ders icerigi ile kisitll
kalmamalidir itkesi dogrultusunda, derslerin icerigini 6grenirken
ogrencilerin ayni zamanda sorgulamayi, arastirmayi ve genellemeye

gitmeyi 0grenmelerine olanak tanimaktadir.

BU’de egitim

Peki, Bogazici Universitesi bunlari nasil yapabilmektedir? Bii-
tunlesik lisans programi, zengin secmeli dersler, toplantilar, sergiler,
ogrenci kulUpleri, topluma hizmet projeleri, akademik ve poptler
yayinlar akla itk gelenler. Bogazici'nin kendine has ozelliklerinden biri
bolimlerdeki ders ylkuntn ogrencilere genis alanli bir ders yelpa-
zesi sunma ilkesi cercevesinde dizenlenmis olmasidir. Fen agirlikli
bolum ogrencileri 6grenimleri suresince kendi bolum derslerinin
yani sira belli oranda sosyal icerikli dersler almakta, ayni sekilde dil
ya da sosyal agirlikl bolum ogrencileri fen icerikli dersler almakta-
dirlar. Boylece Bogazici 6grencilerine bireyin gelismesini saglamak
icin genis donanimli editim olanagi tanimaktadir: Yine bir 6grencinin
kaleminden: “....Bu ders, sayisal ders yigini arasindaki tek “s6zel”
siginagim. Matematiksel zekadan uzaklasip olaylara sosyal gozden
bakmak benim icin bir terapi oluyor... Ders calisiyor gibi degil de
sevdigim bir romani okuyor gibiyim.”

Egitimin en 6nemli amaclarindan biri 6grencilerin ezberci birey-
ler degil, aldiklarr bilgileri sorgulayan, czimseyerek i¢sellestiren,

ozgur dusunen bireyler olmalarini saglamaktir. Bogazici'nde egitim
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siniflarda oldugu kadar ders disinda da devam etmektedir. Boga-
zici'nde 6gretim elemanlari dgrencilerin kolayca erisimine aciktir;
her 6gretim elemani 6grencilerle gorusmek tzere haftalik gortisme
saatleri belirler. Ogrenciler girdikleri her sinavdan sonra kagitlarini
gormek, notlarina itiraz etmek hakkina sahiptir.

Egitimin bir baska boyutu da ozellikle fizik, kimya, biyoloji gibi fen
derslerininiceriginin uygulamali olarak laboratuvarlarda verilmesi-
dir Kuramsal boyutunu derslerde 6grenen 6grenciler, 6grendikleri
ilkelerin gercek dinyada nasilisledigini deneyler yaparak gormekte-
dirler: Yine bir 6grencinin kaleminden: “... laboratuvar dersimiz ise
benim gibi devlet okulundan gelen 6grenciler icin hem yeni ufuklar
acan, hem de i¢ burkan bir ders. Yillardir Gzerine ¢alistigimiz ...
durumlarin bir laboratuvar ortaminda canlandirildigini gormek ve
Uzerine hesaplamalar yapmak harika bir deneyim, simdiye kadar
bu firsati bulamayanlar i¢in son derece etkili. Ne yalan soyleye-
yim, ben simdiye kadar hig ... laboratuvarda deney yapma sansina
erisememistim, benim icin ilk oldu bu ders.”

Artik pek cok Universitede hatta lisede benzer altyapilar olmasina
ragmen teknoloji ile birlikte gelen birikim ve bilimsel bilgi Uretimi
acisindan BU farkli konumdadir,

Bogazici, egitimin derslerle sinirli olmadiginin bilinciyle, 6§-
rencilerine sosyal, spor, sanat gibi ders disi alanlarda etkinliklerde
bulunma olanagini tanimaktadir. Sporun bir cok alanindaki takimlar

Universiteler arasi yarismalara katilmaktadir.

2021’de olanlar

2021'de Bogazici Universitesi diinyayi etkileyen ve dogrudan
universiteyi hedef alan iki buyUtk olayla sarsildi. Bir sene once bas-
lamis olan pandemi surecinde, Bogazici Universitesi ogrencilerinin
ve tUm calisanlarinin sagligini 6n planda tutarak gerekli onlemleri
aldi, 6grenci yurtlarini kapatti ve cevrim ici egitime gecti.

Dogrudan universiteyi hedef alan olaylar ise, 1 Ocak 2021 gece
yarisi Universite disindan, akademik ozellikleri ve yonetim deneyimi bir
devlet Universitesinin beklentilerini karsilamaktan yoksun bir kisinin
rektor olarak atanmasi ile baslayan strecte yasandi. 1992 yilindan
bu yana tim idari konumlara atanacak kisilerin secim ile belirlenme
ilkesine bagli olarak isleyen Bogazici Universitesi, disaridan yapilan






bu mudahalenin dniversitelerin 6zerkligine yapildiginin bilinciicinde
buylk bir dayanisma ile direnise gecti. Ogretim elemanlari, 6grenciler
ve mezunlar, BU'ye yapilan bu dayatmalara karsi durmakta, yapilan
idari ve hukuki haksizliklarla micadele etmektedirler.

2 Ocak 2021 tarihinden bu yana “Orman bir balta darbesiyle yok
olmaz.” bilincii¢cinde tum bilesenler, hep birlikte Bogazici Universi-
tesi'nin bu zor gunlerini atlatmasi i¢in calismalara basladi.

BU'ye yapilmak istenenler, esine nadir rastlanan bir hareket or-
taya ¢cikmasina yol acti: Universite bilesenleri birlik olup bu durumun
kabul edilemeyecegini ve buna karsi durmaktan vazgecmeyeceklerini
ilan ettiler. Akademisyenler dayanisma icinde her is glinu -yagmur,
kar, kis demeden, islerini aksatmadan- 15 dakikaliina rektorlik
binasina sirtlarini donduler. Her pazar, forumlar dizenlendi ve en az
3 saat fikir alisverisinde bulunuldu. Bu yasanan idari tokezleme ile
bas edebilmek icin bir cok komisyon olusturuldu: Forumlarin glinde-
minin demokratik bir sekilde belirlenmesi icin gindem komisyonu,
nabiz yoklamalarii¢cin anket komisyonu, medya ile iliskiler icin medya
komisyonu, strateji komisyonu, acilan davalar icin hukuk komisyonu,
hasarlarimizi kayit altina almak icin hasar tespit komisyonu, cuma
glnleri okunacak bultenlerin hazirlanmasi icin bilten komisyonu, ceviri
komisyonu, panel diizenleme komisyonu, bilesenler agi, Universitelerle
koordinasyon komitesi. Bunun yanisira, 6grencilere bir seriacik ders
vasitasiyla seslenen akademisyenler, Bogazici ilke ve degerlerine sa-
hip ¢cikacaklarini ve Universitenin siyasi baski ve kutuplasmaya alet
olmasini engelleyeceklerini duyurdular. S6z 101 adi altinda bir seri
acik ders planlandi: hukuk miicadelesinin 6nemi hakkinda “Haklar
101"; ortak ilkeler ve dayanisma Uzerine “Dayanisma 1017; Universi-
te bilesenlerinin dayanismasinin bir demokrasi mucadelesi olarak
tanimlanmasi hakkinda "Demokratik Siyaset 1017; bir hak olarak
akademik 6zgurluk ve kurumun niteligi olarak Universite 6zerkligi
konulari hakkinda “Akademik Ozgirliik ve Universite Ozerkligi 1017;
bilesenlerin dayanismasina sanatci bakis acisiyla yaklasma, zorluk-
larla bas etme icin yaraticilik Uzerine “Sanat ve Dayanisma 1017, ni-
telikli egitim yani ayrimcilik karsiti, cesitliligi savunan ve insan hakki
temelli egitim hakki Gzerine "Egitim Hakki 101",

Bogazici'nde iliskilerin cinsiyet farkliliklarindan ya da ast-ust ilis-

kisi gibi kavramlar cercevesinde kurulmayip tim bireyler icin gecerli






olan esitlik itlkesine uygun bigcimde ydratildugind, fikir ve gorus ayri-
liklarinin, karsi fikirlerin acikca ve hosgoru ile tartisilmasi sonucunda
uzlasmaya varilarak ¢ozildigunu anlatmak icin seferber olundu.

Bir yandan zor gunleri atlatma ¢alismalarini stirdururken, 6§-
retim kadrosu en guclu oldugu akademik alandaki sorumlulugunu
her zamanki gibi yerine getirmege devam etti.

Kamu yarartile ilgili sorumluluklarin bilincinde olarak BU Uni-
versitelerde Yonetim Yapilanmasi Calisna Komisyonu (UYYK) basarili
bir calismaya imza atti ve ayrintili bir rapor yayinladi.

Bu zor ginler atlatilacak, calismalar meyvelerini uzun vadede
verecek ve yasal mevzuat degistirilip Turkiye'de 6zgur ve 6zerk tni-
versitelerin onu acilacak. Yakip yikmak kolaydir; asil zor olan insa

etmek ve korumaktir.






Gelecege Dogru

Bogazici Universitesi, her zaman 6ncl ve ornek olma iddiasinda
bir kurum olmustur. Stratejik Plan Komisyonu kuran ilk Universite
olmus ve ileriye dontk projelerini daima tabandan yukari dogru
planlamistir.

2015-2019 yilinin planini sunarken Rektor Gulay Barbarosoglu
diyor ki: “Yeni stratejik planimizi hazirlarken turld birimlerde aka-
demik ve idari personelimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin
goruslerini alarak katilimci bir cerceve icerisinde kalmaya bilhassa
6zen gosterdik. Bogazici Universitesi olarak bugiine kadar basar-
diklarimiz butin Bogazicililerin ortak anlayis ve ¢abasiyla mimkdin
olabilmistir”

Bu plan calismalarina bir dnceki stratejik plan temel alinarak 2014
yilinda baslanmis, 23 kurul, komisyon ve 7 temsilci gruptan, 250°den
fazla tye (akademisyen, mezun, 6grenci, sendika temsilcileri dahil]
hazirlik stGrecinde calismis, tim akademik birimlerde tartisilmis ve
2015 Sonbaharinda Senato'da oybirligi ile kabul edilmistir.

Stratejik planlarda, gelecege yonelik hedefler
e egitim-ogretim,
e bilim-arastirma-yaraticilik-yenilikcilik,
e vesil kampus,
e toplumsal hizmet,
e kurumsal gelisim
olmak uzere temel bes alan kapsaminda ele alinir.

Egitimde hedef ogrencilere, yaratici ve elestirel disunebilen, 6zgur
ve 0zgurlukeuy, yerele kok salmis-evrensele acik bireyler olmalarina






yonelik degerleri ve becerileri kazandirmaktir. Lisans programlari
akademik birimler tarafindan strekli ve dizenli degerlendirili, hem
butuncul gelenek gozetilir hem yenilikci ve yaratici yaklasimlarla zen-
ginlestirilir Ogretim sinif ile sinirlandirilmaz, deneyimsel yontemler
ve arastirma hevesi tesvik edilir. Ulkemizde cok sik gortlmeyen bir
sekilde, 6grencinin memnuniyeti temel oncelik olarak kabul edilir.

Arastirmada disiplinler arasi 6rnek yapilanmalar, oncu altyapilar,
sektorel ve uluslararasi aglarda Universitenin aldigi lokomotif rol;
Universitenin ulusal ve uluslararasi arenada strekli yikselmesi-
ni saglar. Gecmisin hakkiyla arastirilmasindan cekinilmedigi gibi,
gelecekten korkmadan gereksinimleri zamaninda tespit edip yine
yatay yapilanma i1si1ginda disiplinler arasi grup, merkez ya da enstitu
kurularak, ilerlenir.

Toplumsal hizmet konusunda her tirld iletisim kanallarini kul-
lanarak oncultk ve demokrasi, hosgord, etik gibi temel konularda
farkindalik yaratmak amaclanir.

Gida ve su guvenligi, iklim krizi, enerji, saglik, yoksulluk, kimlik
gibi global ve ulusal temel sorunlarda ¢ozim onerileri getiren kat-
kilar sunmak icin cesitli etkinlikler duzenlenir.

Universitenin stratejik planlari siirekli ve tutarli olarak hazirlanr;
gelecek vizyonumuzu sekillendirir ve ayakta kalmamizin teminatini
olusturur.



BU Degerleri
Bilim insanlarinin varolus nedeni en iyi ogrencileri
yetistirmek olan, yuz elli yili asan akademik gelenegi ile
Bogazigi Universitesi, su vazgecilmez degerler cerceve-
sinde egitimini sirdirmektedir:

. Egitimde ve arastirmada mukemmeliyetci,
2. Ogrenci odakli,
Yonetimde ve akademik yasamda ozerk,
ozgurlikeu, demokratik ve katilimcl,
4. FarkUliklara saygili, her turld ayrimciliga
karsi ve firsat esitligi konusunda duyarli,
Akilci ve elestirel disiinceyi 6zendiren,
Etik degerlere sahip cikan,
Temel hak ve ozgurlukleri savunan,

go N & G

Kamusal ve sosyal sorumlulugu

onemseyen,

9. Kiresel sorunlara duyarli ve ¢ozim
gelistirmeyi amaclayan,

10. Doga ve cevre sorunlarina duyarli,

11. Mezunlarla bagini giclu ve surekli kilan,

12. Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum

kiltirind strdardlebilir kilmakta

kararlilik.



Sonsoz

Bogazici Universitesi gibi saygin bir kurumda gecmise sahip ¢ikilma-
dan, bugiint hakkaniyetle degerlendirmeden ve kurumsal olarak gelecek
planlarini yapmadan ilerlenemez.

Bilgi ve internet cagl, Universitelerin konumunun ve yapisinin tartisildigi
zor ve dinamik bir donemi beraberinde getiriyor. Teknolojinin imkanlari, sanal
dinyanin sunduklari gozéniine alindiginda “Universite” dedigimiz kuruma
eskisi kadar ihtiya¢ olmadigi, pek cok arastirmanin ¢ekirdek kadrolarla
yeni olusumlar vasitasiyla yapilabilecegi dustnilebilir. Yapay zekanin ka-
pasitesi arttikca, insanin insanla paylastigi bilgilere ihtiya¢c olunmayacagi
ileri strdlebilir

Ulkemizde ise, enerjimizi uzun vadeli ve evrensel konulara har-
camamiz gerekirken, Bogazici Universitesi kisir ve dar bir alana
striiklenmek isteniyor. Iste tam da bdyle bir ddsnemde, insanin insan
kalmasi, sosyal varlik olarak gelismesi, ve makinelesmekten kurtula-
bilmesiicin Bogazici Universitesi'nin sundugu kiltiiriin, terbiyenin ve
cesitliligin elzem oldugunu dusundyoruz. Kamu yararina nitelikli bilgi
urettigimizi ve tretmeye devam edecegimizi vurgulamak istiyoruz.

Akademisyenler olarak gelecek i¢in ortak taleplerimiz aslinda
aciktir: Ulkenin en parlak genclerine hak ettikleri kaliteli egitimi ver-
mek, onlarin hem kendi yasadiklari topraklarin kulttrine, hem de
baska kulturlerle rahat iletisim kuracak uluslararasi kimlige sahip
yetistirmek ve hicbir engel ve otosansur olmadan ogrencilerimizle
arastirma ve ortak calismalar yapip birlikte bilgi Uretmek.

Disunceden, dustinmekten vazge¢cmiyoruz. Dayatmalari kabul etmi-

yoruz. Ayaktayz.



@'de dort fakilte (Miihendislik, Fen-Edebiyat, iktisadi
ve Idari Bilimler, Egitim) ve iki yiiksek okul (Uygula-
mali Bilimler, Yabanci Diller) biinyesinde toplam 29
bolim lisans derecesi verilmektedir.

@'de alti enstiti (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Biyo-
medikal Mihendisligi, Cevre, Fen Bilimleri, Kandilli
Rasathanesive Deprem Arastirma, Sosyal Bilimler)
binyesinde 67 alanda lisansistu (yliksek lisans ve
doktora) diizeyinde dereceler verilmektedir.

‘de 25 bolim blnyesinde 100°U askin ¢ift anadal

programi bulunmaktadir.

@'de ogrencilerin talepleri dogrultusunda 43 6grenci
kuldbl kurulmustur.

BU simdiye dek 55,000'i askin mezun vermistir.

§) de tiim 6grenciler secmeli olarak cok sayida mo-
dern dil dersleri [Almanca, Fransizca, ispanyolca,
Portekizce, italyanca, Rusca, Ermenice, Yunanca,
Cince, Japonca, Korece, Lazca, Abazaca, Kabartayca)
alabilmektedir.

lilkemizde 6grencilerine Tiirk Isaret Dili (TID) dersi

sunan ilk Universitedir.

‘de tlm bolum ogrencilerine secmeli ders olarak
acilan muzik, resim, seramik, heykel, uygulamali
sanat, fotografcilik, sinema, tiyatro gibi alanlarda
dersler vardir,

‘de ogretim Uyeleri pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
akademik odul sahibidir.




BU

hakkinda bunlari biliyor muydunuz?

‘nn tim akademik alanlarinda (sosyal ve fen bilimleri) aktif
olarak yurutulmekte olan ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
nitelikli arastirma projelerinde 6grenciler gorev alabilmektedir.

akademik yapisi, Tiirkiye Yiiksek Ogretim sistemine ve egitim
dilinin ingilizce olmasi sebebiyle pek ¢cok vakif Universitesine
model olmustur.

‘de doktorlarin uzaktan kumanda edebilecekleri kablosuz ve
pilsiz calisan robotik biyopsi teknolojisi gelistirildi.

Bilgisayar Mihendisligi bolimunden cpu_goes_brrr takimi
uyesi Uc o6grenci Dogu Avrupa Bolgesi Rekabetci Program-
lama yarismasinda (SEERC) bronz madalya kazanmistir:
Ayni yarismada Binary Hosaf Tree takimi Uyesi U¢ dgrenci
mansiyon madalyasi kazanmistir.

Bilgisayar Mihendisligi bolimunden 3 ve Elektrik ve Elektro-
nik Mihendisligi bolumunden 1 hazirlik sinifi 6grencisinden
olusan TRIE (atleastwetried) ekibi 33 tniversiteden 65 takim
ile toplam 247 katilimcinin yer aldi§i Ocak 2021'de dizen-
lenen IEEE TR Student Branches Algoritma yarismasinda
birincilik derecesi elde etti.

Elektrik Elektronik Mihendisligi bolumunun d¢ 6grencisi
11. Uluslararasi Universitelerarasi Fizik Yarismasi'nda altin
madalya kazandi.

Tirkiye nin Erisilebilir Universiteler kategorisinde jiiri oyla-

masiyla Mart 2021'de ikincilik odulind kazand.

Ulkemizde surdurdlebilir enerji kaynagini treten tek uni-
versite olarak kendi elektrigini Uretmektedir. Saritepe yer-
leskesindeki rizgar santrali ile yalnizca o yerleskenin tium
elektrik gereksinimini karsilamakla kalmayip kullanilandan
arta kalanini civardaki yerlesim merkezlerinin kullanimina
acmakla Belediye'ye katkida bulunmaktadir.






yerleskelerinde ogrencilerin kullanimina acik futbol, basket-
bol, voleybol ve tenis sahalari, acik ve kapali yizme havuzlari
bulunmaktadir,

‘de dekanlarin, rektor yardimcilarinin makam araclari ve

soforleri yoktur. Bu butce ogrencilere harcanir.

Istanbul disindan gelen ogrencilerine kendi yerleskelerinde
yurt olanaklari saglamaktadir.

25yildir carsamba aksamlari ulusal ve uluslararasi orkestra
ve sanatcilarin katildigi klasik muzik konserleri duzenleyen
tek Turk Universitesidir.

calisanlari ve mezunlarindan olusan, Klasik Turk Muzigi
korosu her yil basarili konserler vermektedir.

"de tim o6grencilerin katilimina acik tiyatro, dans, muzik, fo-
tografcilik, satranc, spor (dagcilik, magara arastirmaciligr,
havacilik, kiirek) alanlarinda ve aralarinda edebiyat, isletme-
cilik, elektro teknoloji, ceviri gibi alanlar bulunan dislnce ve

uretim yapma amagcli kirki askin 6grenci kulibu bulunmaktadir.

Spor Kulubu atletlerinden bir Uye Subat 2021 de Istanbul'da
dlzenlenen 18 Ulkeden 336 atletin katildigI Kapali Salon Bal-
kan Atletizm Yarismalari'nda Turk Milli Takim kadrosuna
katilarak sampiyon oldu.

sletme Bolimi mezunu bir 5grenci Georgia Tech Universite-
si'nde diizenlenen ‘Margaret Guthman Mizik Enstrimanlari
Tasarimi Yarismasi'nda microtonal gitarla seyirci oylamasinda
dinya birincisi oldu.

Kirek Takimi Mayis 2021'de dizenlenen Turkiye Akademi

Sampiyonasi'ni birincilikle tamamladi.



BU Senatosu, Toplanti tarihi 3.10.2012, Toplanti sayis1 2012/9

“Bogazici Universitesi’nin Temel ilkeleri: Kamu Universitelerinin Yapi ve isleyisi” isimli
metin iizerinde gdriisme yapilarak, ekteki sekilde kabuliine oybirligi ile karar verildi. (Ek:18)

Bogazici Universitesi'nin Temel ilkeleri
Kamu Universitelerinin Yapi Ve Isleyisi

Bogazici Universitesi olarak 150 yillik birikimimizden hareketle,
Ulkemizde yuksekogretimin tabi oldugu kurallar ve Universite siste-
minin yeniden ele alindigi bu giinlerde, kamu Universitelerinin yapi
ve isleyisine iliskin olarak esas alinmasini gerekli gordiglimiz temel
ilkelerimizi su sekilde ifade etme geregi duyduk:

Universiteler: bilim, disiince ve teknoloji Uretme, yayginlastirma ve
bunlari topluma kazandirma suretiyle yerel ve evrensel gelisime kat-
kida bulunan en temel 6gretim, arastirma ve bilgi yayma kurumlaridir.

Universitelerin 6gretim, arastirma ve kurumlararasi isbirligi konula-
rinda islevlerinin geregi olarak edindikleri yetki ve sorumluluklarinin yani
sira topluma karsi gorevleriniyerine getirebilmek icin ihtiya¢ duyduklari
birtakim vazgecilmez niteliklere sahip olma haklari da bulunmaktadir.

Bu cercevede Universiteler:

|. Akademik yeterlige sahip bireylerin erisimine acik,
II. Ozgirliikci, bilimsel olarak 6zgiir ve bagimsiz,

[1l. Akademik, idari ve mali anlamda ozerk, katilimci ve
hesap verebilir kurumlar olmalidir.

Dinya standartlarinda 6gretim ve arastirma kalitesini hedefleyen
Universitelerde 6zgln ve yaratici bilimsel fikirler ve yenilikler ancak bu
kosullarin saglandigi ortamlarda gelisebilir.

I. Akademik yeterlige sahip bireylerin erisimine agik
iiniversite

IA. Universite 5gretiminin akademik yeterlige sahip tiim bireylere
acik olmasi ilkesinden hareketle, 6grenci secme ve yerles-
tirmeleri sadece bilimsel ve nesnel akademik ol¢utlere gore
yapilmalidir.

|.B.  Bireyler; yiksek o6grenime giriste ve Universite yasaminda,
akademik olcutleri karsiladiklari surece, etnik kimlik, dil,
din ve inang, cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim, yasam tarz,
ekonomik durum ve engellilik hali vb. nedenlerle dislanma-
malidir,

|.C.  Akademik olcitleri karsilayan bireylerin ekonomik yoksun-
luk nedeniyle Universite ogretiminden dislanmamalari icin,
devlet, sosyoekonomik kaynakli esitsizliklerin yiksekdgretim
Uzerindeki yansimalarini ortadan kaldiracak kaynak ve des-
tekleri saglamalidir.
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Ozgiirliikcii ve bilimsel olarak dzgiir ve bagimsiz iiniversite

Universiteler siddet ve ayrimcilik icermeyen tim goruslerin,
tercihlerin ve kanaatlerin 6zgurce ifade edilebildigi demokratik
ortamlar olarak topluma ornek olusturmalidir.

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin yazili ve sozlii faaliyetle-
rine iliskin akademik dokunulmazliklarin fikir ve ifade ozgurlugu
kapsaminda saglanmasi esastir.

Universiteler, akademik hususlarda ve ic ve dis iliskilerini diizen-
leyen tum karar ve uygulamalarda evrensel ilkelere, etik esaslara
ve insan haklarina saygi cercevesinde hareket etmeyi ve bu konu-
larda hesap vermeye acik ve saydam olmayi taahhut etmelidir.

Universitelerin herhangi bir kisi ya da kurulusun etki veya baski-
sina maruz kalmamasi ve siyaset araci olarak kullanilmamasi,
bilimsel ve toplumsal gelisim acisindan vazgecilmezdir.

Universitelerin, 6zerk anayasal kurumlar olarak, akademik prog-
ramlarini ve arastirma politikalarini 6gretim elemanlarinca ve/
veya universite kurullarinca kararlastirilarak belirlemesi, bilimsel
ozgurlugun ve yaraticiigin sartlarindandir.

Akademik, idari ve mali olarak 6zerk, katilimci ve hesap
verebilir bir iiniversite

Universitelerde karar alma yetkisinin demokratik yontemlerle
secilmis kurullarda ve akademik yoneticilerde olmasi 6zerklik
icin sarttir. Rektor, dekan, enstiti mudurd, yuksekokul mudurd,
bolim baskani gibi akademik yoneticiler atamayla degil secimle
belirlenmelidir.

Universite yoneticilerinin miitevelli heyeti gibi tiniversite disi bir
merci tarafindan belirlenmesi, demokratik ve katilimcr anlayisla
celistigi gibi, 6zerk ve bagimsiz olma ilkelerine de aykiridir.

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltmeleri tamamen akade-
mik olcUtlerle ve denetime acik ve saydam yontemlerle Univer-
site kurullarinca kararlastirilmalidir Arastirma, idari ve teknik
personel istihdamive ylkseltilmesi, kendi ihtiyaclari ve tercihleri
dogrultusunda, Universiteler tarafindan yapilmalidir.

Universitelerde saydamUlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cerceve-
sinde biitceleme ve harcama 6zerkligi olmalidir. Universitelerin
butce tahsisatlarini kendi kurumsal gereksinim ve hedeflerine
gore belirleme hakki ve harcama esnekligi bulunmalidir.






